FOKUS

Kennzahlenanalyse
iberdurch hp ittlich
2017 hat das Erfa-Netzwerk SBV erstmals eine gruppen-
iibergreifend auswertbare Kennzahlenanalyse Gber die z
Geschéftsjahre 2014-2016 erarbeitet. Im Zentrum des KAPITALRENTABILITAT 2014 -2016
Interesses stand die betriebliche Ertragskraft. Das Er- Vi 1
gebnis: Mehr als zwei Drittel des Renditeunterschieds 2% Gi
zweier vergleichbarer Betriebe sind aufgrund ihrer
unterschiedlichen strategischen Ausrichtung erklar- 2014
bar (d.h. nur ein knappes Drittel operativ). 8% W 2015
Welche strategischen Rahmenbedingungen tragen W 2016
zu einer uber- bzw. unterdurchschnittlichen Ertrags-
kraft bei? a2 g
. Derreine Gréssenunterschied hat keinen erkennba- s-
ren Einfluss auf die betriebliche Ertragskraft.
- 2016 zeigte sich, dass Betriebe mit einer spirbaren " sl
Personalsaisonalitat von mehr als +/-10 Prozent des
durchschnittlichen (Stamm-)Personalbestandes eine e
massiv geringere Ertragskraft aufweisen. ROI Q25 ROI Q50 ROIQ75
Der Einsatz von tempordr Mitarbeitenden ist iber N {8 ; : :
den gesamten Zeitraum ertragskraftneutral. SEh e 5 USROS e
2016 beeintrachtigte vor allem der Verzicht auf Sub- Trotz grosser Bauvolumen zeigt sich eine massive Einbusse
unternehmer und Mietinventar sowohl Ertragskraft in der unternehmerischen Gesamtrendite.
als auch Kapitalrendite (ROI).
Betriebe ohne nebenbetriebliche Ertrdge (Liegen-

& = - schaften resp. Werkbeteiligungen/Deponien) haben
RUCKLAUFIGE WERTSCHOPFUNG eine hohere betriebliche Ergt]ragikraft aTs Betriebe mit
PRO MITARBEITER «Nebenertragen» (Akquisition ohne die Mdglichkeit

von «Quersubventionen»).

g - - Betriebe mit einer vorteilhaften Personalprodukti-
vitat erzielen durchwegs und augenfallig bessere
Renditen.

-10%
| Aber: Trotz quter Baunachfrage 2014-2016 ist die

«betriebliche Wertschopfung nach Personalkosten»

um durchschnittlich 14,7 Prozent/FTE formlich einge-

~20% brochen, wobei ertragsschwéachere Betriebe iiberpro-
' portional betroffen waren. #
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-30% Der reine Grossenunterschied
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Quelle: Erfa-Netzwerk SBV hat keinen erkennbaren
Zwischen 2014 und 2016 ist das Volumen des Bruttogewinns Il pro 1 Einfluss an die betriebliChe

Mitarbeiter eingebrochen (Wertschépfung nach Personalkosten).

Ertragskraft.
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